MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucidn contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

A partir de la fecha de suscripcién del Contrato, el Contratista asume de forma obligatoria los efectos derivados
de los riesgos contenidos en esta matriz, ademas de aquellos que se desprendan de otras clausulas o
estipulaciones del Contrato, sus anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza del Contrato. Por lo
tanto, no procederan reclamaciones del Contratista basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos que
fueran asumidos por el Contratista y —consecuentemente- METROCALI S.A. ACUERDO DE
REESTRUCTURACION no hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrecen garantia alguna al
Contratista, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos
previstos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

ElI CONTRATISTA acepta y declara que analizé los riesgos de la Matriz y los contemplé econdomica y
técnicamente en su oferta y que sobre aquellos que se le han distribuido, cumplira su obligacién de monitoreo,

prevencion y mitigacion, en caso de que lleguen a ocurrir

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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PRESENTADOS EN o E CONTRATISTA DEBEN ° < comyes g6 0@ para | b ApiA DESDE LA
Q = o 2 TRAUMATISMOS EN w e 3 W < = evaluar la situacion y
S| of 8| | tAEskowCIONDE | gpeovecrooe | B | 51§ DISPONER TODOS SUS 3| o 3 % DURANTELA | establecer os plance | CCURRENGIADEL
o | S| &| S| g| LoerQuESE AFECTAN | S | 6| g| x| RECURSUSPARAQUEEL | 3| O . | of 5 3 EJECUCIONDEL | paraatenciondela | EVENTO YHASTA
g 5| Bl g AsumaNcOMO | guerivcimene | & | S 2 IMPACTO POR DICHA gl g 3 £ CONTRATO misma, Gestion ante LA
G| ©| &| | casorortuToO | A iecucionoer | £ gl @ AFECTACION SEAMINIMA. | & i 3 s o NORMALIZACION
= 53 ur = 4 S las entidades
FUERZA MAYOR, CONTRATO 2 > Py DE LA SITUACION
RECONOCIDO POR : 8 b3 e
LA ENTIDAD. £ EN FUNCION DE LA 2 competentes.
= AFECTACION LA ENTIDAD 3
EVALUARA POSIBLES e
ACCIONES FRENTE AL 5
CONTRATO. =
REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA/ LAS
CUENTAS DE COBRO
DEBERAN SER
ELABORADAS Y Elaborando la
REVISADAS POR doclumlentac(Zn dcon
ERRORES PERSONAL IDONEO, Y @ ”9”"’.3‘ a
COMETIDOS POR SE AFECTAEL ENTREGADAS DENTRO DE . J;Ztlflz:dz v
L0S OPORTUNO PAGO DE LOS LIMITES !
3| ol | | conraTisTAS LASACTASYPOR | W | o sl E ESTABLECIDOSPORLA | 'y 9 £ ’icr"lzs;ffc’,’;‘f‘ﬁ:
g 2| 8| & ENLA TANTOELFLUJODE | 2| 2 o) B2 DIRECCION FINANCIERA | 2| & 3 [ DURANTE LA s recibo y podor ser
10 | Q| Wl 3| | ELABORACION DE CAJAAL S| & 5 | o & DE METRO CALI S.A. Sl g ~ 3 & & EJECUCION DEL isad P bada, | MENSUAL
S 5| & E| asAcTAsvo CONTRATISTA | 8 2l E gl = @ = CONTRATO revisaa y aprobaca.
@l @l g 2 < g I 3 < Iy 5] La Interventoria debe
CUENTAS QUE PUDIENDO LLEVARA | = 41 8 = & 8 revisar y aprobar las
OCASIONAN EVENTUALES DE ACAECER EL RIESGO Tespeutias actas
DEMORAS EN SU ATRASOS EL CONTRATISTA DEBERA previamente al inicio
PAGO. ELABORAR Y GENERAR EL o st trémits
PLAN REMEDIAL QUE respectivo ante
REQUIERA PARA ero Cali SA
NORMALIZAR LAS OBRAS oo Bal S
ASU COSTO, SIN
DERECHO A
RECLAMACION




MATRIZ 3 - RIESGOS

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
REGULATORIO

CAMBIOS DE LA
NORMATIVIDAD
APLICABLE AL
PROYECTO,
DURANTE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO QUE
SEAN IMPOSIBLES
DE PREVER EN EL
MOMENTO DE
PRESENTACION
DE LA OFERTA.

LAS NUEVAS
CONDICIONES
NORMATIVAS
PUEDEN IMPLICAR
MODIFICACIONES EN
LOS ESTUDIOS Y
DISENOS O EN
TEMAS JURIDICO-
ADMINISTRATIVOS
Y/I0 FINANCIEROS
(TRIBUTARIOS), QUE
PUEDEN LLEGAR A
IMPACTAR LOS
TIEMPOS DE
EJECUCION Y/O EL
VALOR DEL
CONTRATO.

RARO
MAYOR
RIESGO MEDIO
CONTRATISTA'Y METR OCALI S. A

ACEPTAR/ EL
CONTRATISTA DEBERA
REALIZAR EL ANALISIS DE
LA NORMA, IDENTIFICAR
LOS CAMBIOS Y REALIZAR
LOS AJUSTES CON LA
DEBIDA JUSTIFICACION
TECNICA ANTE
INTERVENTORIA Y
ENTIDAD, PARA LO CUAL
DEBERA CON TAR CON SU
APROBACION. DE SER
TEMAS APLICABLES A
ESTUDIOS Y DISENOS
ESTE LOS ASUMIRAA SU
COSTO EN EL MARCO DEL
ITEM DE CONSULTORIA
PARA ESTUDIOS Y
DISENOS DEL
PRESUPUESTO DEL
CONTRATO Y SE
APROPIARA DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
RESULTANTES.

INTERVENTORIA Y METRO
CALI S.A. DEBERAN
EVALUAR LA INCIDENCIA
ECONOMICA POR EL
CAMBIO DE LA
NORMATIVIDAD.

EVENTUALMENTE LA
ENTIDAD PODRA TOMAR
ACCIONES FRENTE AL
CONTRATO POR POSIBLES
AFECTACIONES DE
ALCANCE Y/O TIEMPO Y/O
COSTO DE
IMPLEMENTACION DE LAS
OBRAS, EN ARTICULACION
CON LO ESTABLECIDO EN
EL RIESGO 24 DELA
PRESENTE MATRIZ.

EN CASO DE TRATARSE DE
MODIFICACIONES DE TIPO
TRIBUTARIO QUE AFECTEN
EL VALOR DEL CONTRATO,
LA ENTIDAD REALIZARA EL
ANALISIS RESPECTIVO Y
EJECUTARA LAS
ACCIONES PERTINENTES
PARA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LA
NORMA Y EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL
CONTRATO.

RARO
MODERADO
RIESGO BAJO
Sl
CONTRATISTA, INTERVENTOR Y METRO CALIS. A

DURANTE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

Monitoreo y revision
a través de las
entidades oficiales
encargadas de
establecer y difundir
las normas
asociadas a
proyectos de
infraestructura.

MENSUAL

12

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
ECONOMICO

CAMBIAN LAS
CONDICIONES
MACROECONOMIC
AS Y DE MERCADO
(EJ.: TRM, IPC,
icociv,
COMBUSTIBLES,

EVENTUAL CAMBIO
QUE SUPERA LOS
PRESUPUESTOS,

FINANZAS, GASTOS O
COSTOS DEL
CONTRATO

PROBABLE
MAYOR
RIESGO ALTO
CONTRATISTAY
METROCALIS. A

ASUMIDO POR EL
CONTRATISTA, SI
AGOTADO EL MONTO
DESTINADO PARA
AJUSTES SE EVIDENCIAN
MAYORES VARIACIONES
DE PRECIOS QUE AFECTEN
EL VALOR TOTAL INICIAL
DEL CONTRATO EN UN
0,5% O MENOS. DEBE

PROBABLE
MODERADO
RIESGO BAJO
Sl
CONTRATISTA,
INTERVENTOR Y
METRO CALI SA

DURANTE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

Monitoreo a través
de los indicadores
econémicos
asociados a los
costos en insumos y
mano de obra.

SEMANAL

8
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TASAS, SALARIO PREVER ESTOS EFECTOS
MINIMO, ETC.). DESDE EL MOMENTO DE
FORMULAR SU OFERTA
(IMPREVISTOS).
SE PRESENTAN
VARIACIONES EN
LOS PRECIOS O SI EL DESFASE ES MAYOR
VALORES DE AL 0,5%, UNA VEZ
INSUMOS, ASUMIDO POR PARTE DEL
ELEMENTOS O CONTRATISTA DICHO
CUALQUIER RIESGO, LA ENTIDAD
COMPONENTE ANALIZARA LA
QUE HAGA PARTE POSIBILIDAD DE
DEL PRECIO, RECONOCER LOS
COSTO 0 GASTO AJUSTES DE ALLi EN
DE LOS ITEMS, ADELANTE, SIEMPRE QUE
SEGUN LO ESTOS NO SEAN POR
ESTABLECIDO HECHOS IMPUTABLES AL
POR EL DANE, CONTRATISTA.
QUE EXCEDEN EL
MONTO
RESERVADO POR
CONCEPTO DE
AJUSTES SEGUN
LAS FORMULAS
DE AJUSTE DEL
CONTRATO.
REDUCIR PROBABILIDAD
SEAFECTA LA DE OCURRENCIA | EL
NORMAL EJECUCION CONTRATISTA DEBERA Informes mensuales
DEL CONTRATO POR IMPLEMENTAR Y CUMPLIR consignados en las
IMPACTOS EFECTOS DE LAS EN UN TODO CON EL PMA ‘Z\E actas de avance y en
AMBIENTALES ACCIONES ¥ ENTREGADO POR METRO S Ia bitécora de obra.
PORNO TRy CALIS.A. Y CON LAS g
8| ol =| | AcAmmENTODE URIDICOS g P CONDICIONES 8 S §
2| 21 8| E| rAsmEDIDAS ASOCIDOSA ol & gl 2 CONTENIDAS EN LOS o| 2 3 g DURANTE LA
13 | S| &| 3| G| ESTBLECIDAS ATENDER LA gl = 5 | o = DOCUMENTOS |l F « 3| & o EJECUCION DEL MENSUAL - DIARIO
S| & 9 2 POR LA VEDIDAS QUE SEAN = 3 £ APROBATORIOS DE LA =l 8 @ g CONTRATO
@ d| < AUTORIDAD NECESARIAS PARA g1 3 AUTORIDAD AMBIENTAL, = & 2 Acompaiiamiento y
AMBIENTAL, POR SUBSANAR LAS CON PERSONAL IDONEO E verificacion por parte
OTORGAMIENTO EALLAS EN LA PARA TAL FIN, Y REVISAR £ de la interventoria
DE PERMISOS. EJECUCION DELO LAS ACTIVIDADES ANTES S sobrel ‘Iasdaclividadles
DE SU IMPLEMENTACION. realizadas por e
DELT fﬁ"g’T’g,‘?[,’gA%OR DE INCURRIR EN MAYORES Contratista.
AVBIENTAL COSTOS SERAN A SU
PROPIO CARGO.
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EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL
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DEMORAS EN EL
INICIO Y LA
GESTION EN LOS
TRAMITES DE
APROBACION,
CON ENTIDADES
MUNICIPALES,
NACIONALES O DE
SERVICIOS
PUBLICOS, POR
DEFICIENCIAS EN
LA
DOCUMENTACION
ENTREGADA POR
PARTE DEL
CONTRATISTA

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

SE AFECTAEL
CRONOGRAMA DE
EJECUCION DEL
PROYECTO Y/O LA
FECHA DE ENTREGA
DEL MISMO DEBIDO A
QUE NO SE CUENTA
CON LA APROBACION
DE LAS ENTIDADES
RESPECTIVAS.

Probabilidad

POSIBLE

MODERADO

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

METRO CALI S.A.
GESTIONARA CUANDO LAS
ENTIDADES EXTERNAS
EXCEDAN LOS TIEMPOS
NORMALES DE
APROBACION Y/O
REVISION, SIEMPRE Y
CUANDO LA RADICACION
DEL CONTRATISTA SE
HAYA REALIZADO EN
DEBIDA FORMA Y CON LA
CALIDAD A QUE HAYA
LUGAR.

S = 3
o S £ g
o - g o
o g Impacto - 3 g
.% o2 después del 8 E‘ 8 Monitoreo y revision
© 27T tratamiento z 52 %o
P = Qg [T
c c = =
° S5 2 2t SE
» S8 3 3 2 s
c 9 K] 8 c s o ®
o c a - q: S T = . o B .
7] —
= 2E £l o §5 | ¢ ¢ £ ®T o 2 S
£ =| © ] o - © 7] o ® o T T c
< [ 5| s s2 o 3 £ g gENE oO® ' o
=) - T 2 oKX 9 < o © E=c =5 5
[ S| E| 53 | B| S ® S S8o o o
(S < s [ © & & ~EE o ~
REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA / EL
CONTRATISTA
GESTIONARA LAS
APROBACIONES CON
TIEMPO DE HOLGURA
PARA EVITAR AFECTAR EL
CRONOGRAMA, Y
PRESENTAR LAS
MODIFICACIONES A LOS
DISENOS POR PARTE DE )
LOS PROFESIONALES =
ESPECIALISTAS QUE 2
. PUEDAN PRESENTARSE 3
= DURANTE LA EJECUCION o
S ENTREGAR LA w o N LA APROBACION
= 3 3 x POR PARTE DE
& DOCUMENTACION CON RS 3 S
s TODOS LOS x| S 4 o > = LAS ENTIDADES Informes mensuales MENSUAL
> el T o] w MUNICIPALES Y actas de comité
REQUERIMIENTOS Y x| = 3 = y
= i < iy & NACIONALES A
2 ESTANDARES DE CALIDAD | = & i GUE HAYA
= EXIGIDOS POR CADA = TUGAR
E ENTIDAD = '
:
v
~
=
o
o
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'g E o~ 5 e
2 5 & o g 3 g
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SE AFECTA EL
Cg,%'é‘gjgg‘l\"’”g E[ZE REDUCIR PROBABILIDAD Informes mensuales
DE OCURRENCIA / EL ité
FALLAS EN LA PROYECTO Y/O LA CONTRATISTA DEBERA « y a“?;,\‘j,i)mm"e
SOCIALIZACION FECHA DE ENTREGA S :
IMPLEMENTAR Y CUMPLIR 2
DEL PROYECTOY | DEL MISMO DEBIDO A EN TODO CON EL PGS = VENSUAL
o| 2| ENLAGESTION LOS IMPACTOS, w o = ENTREGADO POR METRO | o =
2| ol 8| 2 SOCIAL DEL MANIFESTACIONES = 2 & & 2 i
| 2| S| S| msmososreLa | vioaccionesen | S| al = CALI S.A. CONPERSONAL | <1 & 3 g DURANTE LA
5| 9 8| 3| 2| ercucionoe GENERAL QUE 3| 2 4| gl & IDONEO PARA TAL FIN, Y 3| & 4 Q| & S EJECUCION DEL DURANTE TODAS
gl 2| 9| & PLAN DE GESTION PUEDA REALIZAR LA x = 2 = REVISAR LAS x| = % 5 CONTRATO La Interventoria debe | LAS JORNADAS DE
w| N o S s o 2 "
S = x 3 ACTIVIDADES ANTES DE LA = x = verificar que la TRABAJO CON
SOCIAL QUE HACE | COMUNIDAD DE LA IMPLEMENTACION DEL & ejecucion del PGS COMUNIDAD.
PARTE DE LAS ZONA DE INFLUENCIA MISMO. S ) PP -
OBLIGACIONES |  DEL PROYECTO POR " ) oA
DEL CONTRATISTA. CUENTA DE UNA efe;“ e de ’"Z"Z’.Z
MALA EJECUCION opol “”fa Jen debida
DEL PGS DEL orma.
PROYECTO.
LAS CONDICIONES
DE MOVILIDAD DE LA
ZONA SE VEN
AFECTADAS EN UN REDUCIR PROBABILIDAD
MODO NO PREVISTO, DE OCURRENCIA / Comités de
E INCLUSO PUEDEN 'S seguimiento del
FALLAS GENERAR IMPACTOS ) '2 proyecto.
3l ol 2| | Aomainya ETRCUCION DE 14 5 g| E E JEGUGION DEL PN POR u 9 % ENSUAL
gl 2| 8 & A OBRA, IMPLICANDO | 2 | & 3| B PERSONAL IDONEOPARA | 2| 3 S DURANTE LA La interventoria debe SEGUIMIENTO
6 | Q| 5| 3| 2| weevenmacion ACCIONES, 3| & 4 | o = TAL FIN, Y REVISION DE 3| 2 4 Q| @ S EJECUCIONDEL | revisary validar el CONTINUO EN
2l K| | % DEL PLAN DE GESTIONES Y/O | = Q| £ LASACTIVIDADESANTES | | = @ = CONTRATO PMT a gjecutar por CAVPO
i d| g VANE O DE COSTOS = x| 8 DE LA IMPLEMENTACION = & = el contratista y
TRANSITO ADICIONALES HACIA DEL MISMO, ASi COMO LA & verificar de manera
. EL CONTRATISTA SOLICITUD DE 3 continua su cabal y
PARA GESTIONAR EL APROBACION ANTE LAS S oportuno
TRAFICO EN DEBIDA AUTORIDADES cumplimiento.
FORMA Y COMPETENTES.
NORMALIZAR LA
EJECUCION DE LA
OBRA.
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EXISTENCIA DE
REDES DE
SERVICIOS

PUBLICOS, NO

CONSIDERADAS

DENTRO DE LA

INFORMACION
PREVIA
SUMINISTRADA
POR LOS
OPERADORES DE
LAS MISMAS.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

CONLLEVA DEMORAS
QUE INCIDEN EN EL
NORMAL
DESARROLLO DE
LOS TRABAJOS O EN
EL INCREMENTO DE
LOS COSTOS DEL
PROYECTO.

Probabilidad

POSIBLE

MAYOR

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

CANTIDADES Y/O ITEMS
NO PREVISTOS, ESTOS SE
TRATARAN CONFORME A
LO REGULADO EN EL
RIESGO 24 DE LA
PRESENTE MATRIZ

pertinentes para

mitigar cualquier

impacto frente al
tema.

S [ E
o S £ g
o @ 2 g ki
o g Impacto - g g
.% o8 después del 8 g 8 Monitoreo y revision
© £ tratamiento 3 52 %9
(] c e < 29 $s
> 65 o 9E 52
) Qe 3 58 55
< 9 Q2 .8 c s c ©
§ Es - s | &S th e s o
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< © 5| 8 § 2 ) § 2 ° g 8 2o (<] g ‘@ o
) = 3| gl 8% | & % 8 = &6 E ‘T O =
S ol =| =3 S| S £ S oo [ o
= o = & 2 = E o ~
ACEPTAR/
EL CONTRATISTA DEBE
SOLICIT’AR LA
INFORMACION DE LAS
'REDES DE SERVICIOS
PUBLICOS EN EL AREA DE
INFLUENCIA DEL
PROYECTOALOS
DIFERENTES
OPERADORES DE LAS Informes mensuales,
MISMAS. AS| MISMO DEBE comités de obra.
PLANTEAR EL AJUSTE A
LOS DISENOS QUE SE g
REQUIERAY TRAMITAR =
ANTE LA DEPENDENCIA w
= ENCARGADA DE SU w Q x
2 OPERAQION LA 2 X = E DURANTE LA El Interventor debe
= APROBACION DE LOS 3 E 4 8 7} w EJECUCION DEL verificar que el MENSUAL
= MISMOS. | = ? = CONTRATO contratista cumpla
S = R4 = con las obligaciones
2 contractuales y
DE GENERARSE MAYORES 3 realice las gestiones
(&}
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@ = 8 o
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REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA / ASUMIR/
EL CONTRATISTA DEBE
CONTRATAR PERSONAL
SEAFECTALA IDONEO, EL CUAL DEBE L
EJECUCION DE LAS SER APROBADO POR LA Comités de obra.
o gﬁ;é‘g‘gﬁgf& s INTERVENTORIA, Y DEBE
CAMBIAR EL PERSONAL
g POR NECESIDADDE | ol = QUE NO CONSIDERE Q <
2| o 8| 2 FALTA DE REPROCESOS EN 3 5 % ’ 2 @
gl 2| 8| &| onEpapoEL ELABORACIONDE | 3| & 2| 5 IDONEO PARA LA 2| & & = DURANTE LA
18 gl | 3 L b 3 = 6 =} = EJECUCION DEL I ™ o & & EJECUCION DEL i MENSUAL
= &5l 8 2 EQUIPO DE INFORMACION, EN 2| = o £ CONTRATO. 0 EL QUE LE | & o] S CONTRATO Revision y
o w| 3| & TRABAJO EJECUCION DE s W 3 : W 3 aprobacion de hojas
5 = & S SOLICITE LA & 8 vacion de i
ACTIVIDADES EN INTERVENTORIA Y LA de vida e idoneidad
CAMPO O MALA TOMA ENTIDAD frente a las
DE DECISIONES . actividades a
FRENTE AL desarrollar en la obra
PROYECTO.
EL CONTRATISTA DEBE
ASUMIR LOS POSIBLES
ERRORES DE SU
PERSONAL A CARGO.
REDUCIR PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA / ASUMIR/ Informes mensuales,
ESTE MAYOR PLAZO comités de obra,
INCIDE NO SOLO EN seguimiento al
LAS CONDICIONES REALIZAR LAS - cronograma de obra.
PROPIAS DE ACTIVIDADES x
EJECUCION DEL CONTRACTUALES DENTRO E
CONTRATO, SINO DE LOS TIEMPOS oy
Sl ol 2| | o e QUE AFECTA el & PREVISTOS EN EL o = &
g Z| 8| & OBRA POR DIRECTAMENTE LA =N 2 2 CRONOGRAMADE OBRA,Y | 4| 2 < £ DURANTE LA
19 Q| &l 3] g CAUSAS PRESTACION DEL a| = 718 = MITIGAR LOS RIESGOS 3| & © S & w EJECUCIONDEL |  El Interventor debe SEMANAL
S|l 9 8| jweuTasLes AL SERVICIODELSITM | & | = 4] = QUE PUEDAN IMPACTAR |l 8 & g CONTRATO verificar que el
W &S| contramisra POR NO CONTAR & 8 EN EL MISMO.HACER = & = contratista cumpla
CON LA PLANES REMEDIALES DE E con las obligaciones
INFRAESTRUCTURA TRABAJO, CON JORNADAS 2 contractuales y
ADECUADA EN LOS EXTENDIDAS, TRABAJOS o realice las gestiones
TIEMPOS EN FIN DE SEMANA Y/O pertinentes para
PLANEADOS OR LA NOCTURNOS SIN QUE SE mitigar cualquier
ENTIDAD. TENGA UN MAYOR impacto frente al
RECONOCIMIENTO tema
ECONOMICO.
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1D = - 8 °
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§ &5E s 5 S © 2 tratamiento 3 52 %o
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REDUCIR PROBABILIDAD
SE AFECTA LA DE OCURRENCIA /
RIESGO POR EJECUCION DE LAS ol < w . -
= HURTO, PERDIDA ACTIVIDADES ° ol = wl & o] = 3y
IR 0 DANO DE CONTRACTUALES a2 = | B EL CONTRATISTA DEBE 2| 3 & _ § DURANTE TODA | Comités de obra y
20 | 4| & 3| 8 EQUIPOS, POR NO 2 & 6| g & CONTAR CONSEGURIDAD | &| | 3| @ £ LA EJECUCION seguimiento al MENSUAL
| %| G| 8| mATERALESU pisPonNiBILIDADDE | € | 8 el 5 SUFICIENTEENELLUGAR | £| & @ £ DEL CONTRATO | cronograma de obra.
o OBRAS LOS EQUIPOS Y/0 = g| 8 DE LAOBRAY :| 2 & 8
EJECUTADAS. MATERIALES RESPONDER POR LOS =
REQUERIDOS. HURTOS O DANOS QUE SE
PRESENTEN.
- Informes mensuales,
PERDIDA O TRANSFERIR / comités de obra.
AFECTACION DE
REDES DE COSTOS «
SERVICIOS ADICIONALES Y/O ACEPTAR/ ELABORACION S
PUBLICOS, DE IMPACTO EN LA ¥ EJECUCION DE UN PLAN g
-] 2 REDES DE EJECUCION DE LATsA o o| = DE MITIGACION Y y o &
2| Q| S| 5| TELECOMUNICACI | OBRAS POR CUEN - 3| @ CONTINGENCIADE DANOS | 3| & g 2 DURANTETODA | El Interventor debe
2 | G| F| S| | ONESBENESO | DELASACTIVIDADES | @ | & | 45 | o| 3 ALAINFRAESTRUCTURA | §| 2| ~ o| & = LA EJECUCION verificar que el MENSUAL
ARSI DE NECESARIASPARAEL | & | & ol £ gl g 3 = DEL CONTRATO | contratista cumpla
©| 2| §| Y| INFRAESTRUCTUR | RESTABLECIMIENTO | & | S 4| 3 < g @ con s obligaciones
S| ADEMETRO CALI DE LAS =l © = 5
SA ODE CONDICIONES TRANSFERIR/ [ cqn(ractuale; y
TERCEROS INICIALES DE LA PRESENTACIQN DE LA 3 reallcg las gestiones
DEBIDO A CAUSAS |  INFRAESTRUCTURA GARANTIA DE © pertinentes para
ATRIBUIBLES AL : RESPONSABILIDAD CIVIL (nltlga; C;alq;ﬂerl
CLO Irente al
CONTRATISTA EXTRACONTRACTUAL inpaco fe
AFECTACION DE iy
LA OPERACION comités de obra.
DEL SITM
ASOCIADO A MALA REDUCIR PROBABILIDAD x
IMPLEMENTACION IMPACTOS EN LA DE OCURRENGIA S MENSUAL
DEL PLAN DE FRECUENCIA Y/O =
o -l 2 MANEJO DE RECORRIDO DE LAS ol = wl o S =
A )
o| o| 8| 5 TRAFICO DEL RUTAS QUE SE W o« 32 @ ESTABLECER EN EL PLAN 3| § a W DURANTE TODA El Interventor debe
L Z| o 8 PROYECTO, TRADUCE EN @ <} 2 Q| = — < 5 verificar que el
2 | gl & 38 SENTADO AFECTACIONES 2l = | 7|8 E DE EJECUCION, LAS el L v gl @ < LABJECUCION |t etista cumpla
B s g g| ¢ ol S 2l & MEDIDAS NECESARIAS gl 8 2 = DEL CONTRATO P
2l S| | & DURANTE LA DIRECTASALOS '&\:u 3 PARA QUE EN NINGUN s| = Ivid 2 con las obligacio SEGUIMIENTO
S EJECUCION DE USUARIOS POR © @ = contractuales y
LAS OBRAS MAYORES TIEMPOS e S e tiON S realice las gestiones Do
OBJETO DEL DE ESPERA Y VIAJE. DEL S s pertinentes para :
CONTRATO, O . mitigar cualquier
POR FACTORES impacto frente al
ASOCIADOS A LAS tema.
MISMAS.
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EJECUCION
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ERRORES U
OMISIONES EN
LOS ESTUDIOS,
DISEROS Y
DOCUMENTACION
TECNICA. EL
CONTRATISTA
HACE USO LIBRE Y
AUTONOMO DE
LOS ESTUDIOS Y
DISENOS
DISPONIBLES A SU
RIESGO Y
VENTURA, PARA
ATENDER SU
OBLIGACION,
SEGUN LO
REGLADO EN EL
CONTRATO

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EL CONTRATISTA
FRENTEALOS
ESTUDIOS Y DISENOS
ENTREGADOS DEBE
REALIZAR AJUSTES,
COMPLEMENTACIONES
ELABORACION Y/O
DESARROLLOS A
EFECTOS QUE CUENTE|
CON LA INFORMACION
PRECISA Y NECESARIA
PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO.

Probabilidad

POSIBLE

MAYOR

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Impacto
después del
tratamiento

Probabilidad

Impacto
del Riesgo

Valoracion

Categoria

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

¢Coémo se
realiza el
monitoreo
2
Periodici
dad

¢Cuando
2

CONTRATISTA

TRANSFERIR /
OBLIGACION DEL
CONTRATISTA DE

AJUSTAR,
COMPLEMENTAR,
DESARROLLAR Y
CONSOLIDAR LOS

DISENOS CONFORME AL
ALCANCE DEL CONTRATO
LO CUAL DEBE TENER EN

CUENTA EN SU OFERTA

ECONOMICA. LO ANTERIOR

EN NINGUN CASO
DERIVARA EN CAMBIOS,
AJUSTES O REVISIONES

DE LA OBLIGACION
CONTRACTUAL O
VALORES ADICIONALES A
LOS OFERTADOS EN EL
ITEM DE CONSULTORIA
PARA ESTUDIOS Y
DISENOS DEL CONTRATO.

IMPROBABLE

MODERADO
5

RIESGO MEDIO

Sl

CONTRATISTA, INTERVENTORIA Y METROCALI S.A.

DURANTE TODA
LA EJECUCION
DEL CONTRATO

Informes mensuales,

comités de obra. MENSUAL
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ESPECIFICO

INTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL
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RIESGO
ASOCIADO A
MAYORES
CANTIDADES DE
OBRA Y/O ITEMS
NO PREVISTOS
GENERADOS

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO
PODRIAN
PRESENTARSE
MAYORES
CANTIDADES DE
OBRA Y/O ITEMS NO
PREVISTOS.

Probabilidad

POSIBLE

MAYOR

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Impacto
después del
tratamiento

Probabilidad

Impacto
del Riesgo

Valoracion

Categoria

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

¢Coémo se

realiza el

monitoreo
2

Periodici

dad
¢Cuando
2

CONTRATISTAY METRO CALI S.A

ACEPTAR /

EL CONTRATISTA
PRESENTARA LA
JUSTIFICACION TECNICA
DE LAS MAYORES
CANTIDADES Y/O [TEMS
NO PREVISTOS, E
INFORMARA A LA
INTERVENTORIA Y ALA
ENTIDAD CON
ANTICIPACION SUFICIENTE
DE LA NECESIDAD DE LA
EJECUCION DE LAS
MISMAS PARA QUE NO SE
AFECTE LA EJECUCION
DEL PROYECTO Y
EFECTUARA LAS OBRAS
UNA VEZ METRO CALI S.A
LAS APRUEBE.

CUANDO LAS MAYORES
CANTIDADES Y/O LOS
{TEMS NO PREVISTOS
ESTEN SUSTENTADAS

TECNICAMENTE POR EL

CONTRATISTAY LA

INTERVENTORIA, METRO

CALI S.AANALIZARA LA

VIABILIDAD ECONOMICA

DE LAS MISMAS. EN
CUALQUIER CASO, EL
CONTRATISTA NO DARA
EJECUCION DE ESTAS SIN
APROBACION EXPRESA DE
LA INTERVENTORIA Y
METRO CALI.

PROBABLE

MODERADO
5

RIESGO MEDIO

NI

CONTRATISTA, INTERVENTOR Y METROCALI S.A.

DURANTE TODA
LA EJECUCION
DEL CONTRATO

Informes mensuales,
comités de obra.

MENSUAL

16




MATRIZ 3 - RIESGOS

@ - 5 5
2 e . b S £ g
< o S © ® £ 2
§ B 9 © o Impacto - S g
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5 2 - ! £ 3 g gz | 2| & g H E=iE R NORa N Eic
e 5 > g 8| E| 83 | §| 2 : g 386 5° &
3 - & >s | © & e N E o =
REDUCIR PROBABILIDAD ’”;‘;’{’;’Sefle’"ceé’;‘l’;’;s
I\Il‘\ggﬁﬁgﬁé\(lzgglg;\l DE OCURRENCIA/ % bitacora de obra.
DAROS DEL PROYECTO, EN ) s
° AMBIENTALES TERMINOS DE o| = EL CONTRATISTADEBERA | ,, ° =
8| o] | = TIEMPO, MAYORES 2 & IMPLEMENTAR Y CUMPLIR | 2 &
£l =gl & PoR COSTOS Y/0 gl § = & EN TODO EL PMA 2| S 2 = DURANTE ToDA
25 | S| &) S| T| mabecuabas | 2 5 | o = gl 2| ~ o| & < LA EJECUCION DIARIO
£ &1 Bl 2| pracricasoe SITUACIONES | = ol E ENTREGADO PORMETRO | & | 4 @ 5 DEL CONTRATO | Interventoria debe
| o & 3 PROGESO JURIDICAS, POR 2l 3 CALIS.A.CONPERSONAL | & g 2 bl
CONSTRUGTIVO CUENTA DE TENER x| © IDONEO PARATALFIN,Y | = g ot
QUE ATENDER LOS REVISAR LAS £ il
DANOS AMBIENTALES ACTIVIDADES ANTES DE LA S i
CAUSADOS. IMPLEMENTACION DEL Pl s
MISMO. obligaciones aei
. proyecto.
TRANSFERIR |
EL CONTRATISTA DEBERA
. IMPLEMENTAR EL SISTEMA
RECLAMACION DE DE SEGURIDAD Y SALUD Revorte accidents
INDEMNIZACIONES EN EL TRABAJO DE LA eporte accdentes
Y REPARACIONES OBRA, ADEMAS DE TENER laborales.
E‘L%’f 3‘5 TE gEL VINCULADO A TODO SU
e Ar?ssr " PERSONAL AL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL Y ARL. o
SUBCONTRATISTA S
S O TERCEROS . =
AFECTACION iy .
3 z| 2| oS PATRIMONIAL DEL °| & EL CONTRATISTA ES o g Elnterventor debe
gl 8|l gl & VUERTED CONTRATISTA Y =R 2 2 RESPONSABLE EN UN =l I3 2 S DURANTE TODA mmraﬁsmqwm a
% | 2 E| 3| 2| Lesionesoe EVENTUALMENTE 3| = 718l = TODOPORLOSEVENTOS | &| S| 7 gl s = LAEJECUCION | Sonras e cumhe DIARIO
al £l Q| g LLAMAMIENTO | = 2l & QUE PUEDAN OCURRREN | | = @ = DEL CONTRATO g
ol =| 3| & PERSONAS POR w 3 w (4 contractuales y
. “1 S| accientes oe SOLIDARIO ALA €| o EL DESARROLLO DE LA & g realice las gestiones
ENTIDAD OBRAY QUE AFECTEN SU g 195 9
TRABAJO O PERSONAL DIRECTO E = pertinentes para
EVENTOS QUE S?NDIRECTOC ° S mitigar cualquier
OCURRAN EN LOS SUBCO! STAS impacto frente al
PREDIOS O POR (SUBCONTRATISTAS). temme.
ERRORES EN EL
MANEJO DE LAS
ACTIVIDADES DE SUSCRIBIR LOS SEGUROS
LA OBRA. DE RESPONSABILIDAD
CIVIL EN LA CUANTIAY
VIGENCIA INDICADA EN EL
CONTRATO, PARA
REPARAR A QUIEN SE LE
IRROGUE UN DARO
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EXTERNO

EJECUCION

AMBIENTAL
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RIESGO
ASOCIADO A LA
APARICION DE
ESPECIES DE
FLORA CON VEDA
NACIONAL O
REGIONAL

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

DEMORAS EN LA
EJECUCION DEL
PROYECTO EN
TANTO SE REQUIERE
GESTION ANTE LA
AUTORIDAD
AMBIENTAL
COMPETENTE Y SU
APROBACION
RESPECTIVA,
PREVIAMENTE A
ACOMETER LAS
OBRAS CON LAS QUE
SE PRODUCEN LAS
AFECTACIONES A LAS
ESPECIES CON
VEDA.

Probabilidad

PROBABLE

MODERADO

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

. —
5 . 3 E
o @ 2 e k]
o o Impacto - k5 g
.% o2 después del 8 E‘ 8 Monitoreo y revision
© £ tratamiento z 52 %9
2 c e c ] $s
® S¢ 3 25 cE
* S8 3 e % s
(= S0 o c & s S
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5 SE B ol 55 |2l ® £ 838 33
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< [T 2| s 8 2 2 £ o EdNEc o® © o
~ ® 3| E| €5 | R| < 2 £ 6w E S5 3
s o = o (8] ~ ] S oe 2 9 =
= o = o w ~=E o =~
TRANSFERIR /
. <
EL CONTRATISTA DEBERA @
ADELANTAR EL PROCESO 2
DE INVENTARIO, Y EN S
GENERALLA &
INFORMACION Y GESTION g
= REQUERIDA POR LA o ° <
2 A”JSSL%?'E,?TMEBLT\'QTL bl = = § DURANTE TODA | Informes mensuales,
= EFECTOS DE LA a| & s gl s = LA EJECUCION actas de comité y MENSUAL
= A el 8 ] S DEL CONTRATO bitécora de obra.
3 CONSECUCION DEL g u i3
© LEVANTAMIENTO DE VEDA S
TEMPORAL DE LA(S) =
ESPECIE(S) QUE SE =
REQUIERA APROVECHAR. =
LO ANTERIOR, EN &
ARTICULACION CON LO 3
ESTABLECIDO EN EL S
RIESGO 14 DE LA
PRESENTE MATRIZ.
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HALLAZGOS
ARQUEOLOGICOS
DURANTE LAS
ACTIVIDADES DE
EXCAVACION DEL
PROYECTO.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

SEAFECTALA
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES
CONTRACTUALES EN
TANTO PREVIAMENTE
A LA CONTINUACION
DE LA EJECUCON DE
LA OBRA SE
TENDRIAN QUE
ADELANTAR LAS
ACTIVIDADES DE
TIPO ARQUEOLOGICO
A QUE HAYA LUGAR.

Probabilidad

POSIBLE

MAYOR

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Impacto
después del
tratamiento

Probabilidad

Impacto
del Riesgo

Valoracion

Categoria

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

¢Coémo se

realiza el

monitoreo
2

Periodici
dad
¢Cuando
?

METRO CALI S.A. Y CONTRATISTA

REDUCIR LAS
CONSECUENCIAS O EL
IMPACTO DEL RIESGO /EL
CONTRATISTA DEBERA
IMPLEMENTAR PLAN DE
MANEJO DE
ARQUEOLOGIA
PREVENTIVA, Y FORMULAR
Y EJECUTAR LOS PLANES
DE CONTINGENCIA
NECESARIOS EN FUNCION
DE LOS HALLAZGOS A QUE
HUBIERE LUGAR.

EN EL EVENTO DE
ENCONTRARSE UN
HALLAZGO
ARQUEOLOGICO, Y
DEPENDIENDO DE LA
INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO DE LA
OBRA, LA ENTIDAD
TOMARA LAS MEDIDAS
NECESARIAS QUE
MINIMICEN LOS EFECTOS
ADVERSOS EN LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

POSIBLE

MODERADO
(>}

RIESGOALTO

SI

CONTRATISTA, INTERVENTOR, METRO CALI S.A.

DURANTE TODA
LA EJECUCION
DEL CONTRATO

Informes mensuales,
actas de comité y
bitécora de obra.

DIARIO DURANTE
LAS ACTIVIDADES
DE EXCAVACION
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RIESGO
ASOCIADO AL
ESTABLECIMIENT
O DE INVASIONES
EN EL SITIO DE LA
OBRA

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

SE AFECTAN LOS
TIEMPOS Y COSTO
DE LA EJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES
CONTRACTUALES
DEBIDO A LAS
ACCIONES DE TIPO
SOCIAL, POLICIVO
Y/O DE RESTITUCION
QUE SEAN
NECESARAS PARA
LIBERAR EL AREA DE
EJECUCION DEL
PROYECTO.

Probabilidad

IMPROBABLE

MODERADO

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGO MEDIO

MATRIZ 3 - RIESGOS

= g ]
o @ g 5 g
o o Impacto - 5 g
.% o2 después del 8 E‘ 8 Monitoreo y revision
© £ tratamiento z 52 %9
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REDUCIR LA
PROBABILIDAD DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO
! 3
g
EL CONTRATISTA, UNA VEZ x
SUSCRITA EL ACTA DE g
INICIO DEL CONTRATO, &
g ASUME LA Q IS
= REPSONSABILIDAD SOBRE ol § = & DURANTE TODA Informes mensuales,
P EL AREA DE TRABAJO 2| ¢ Q| @ & LA EJECUCION actas de comité y DIARIO
'cz: ENTREGADA Y DEBERA x| = @ L§ DEL CONTRATO bitacora de obra
3 IMPLEMENTAR LAS x =
MEDIDAS DE SEGURIDAD 5
NECESARIAS A EFECTOS =S
DE EVITAR EL g
ESTABLECIMENTO Y/O =
AUMENTO DE INVASIONES 3
(EN CASO QUE LAS
HUBIERA AL MOMENTO DE
SUSCRIBIR EL ACTA DE
INICIO).
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GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

RIESGOS DE CORRUPCION
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GESTION
INDEBIDA Y
DOLOSA DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS, DE
INSUMOS Y
OBRAS. SE
REFIERE A LA
POSIBILIDAD DE
QUE EL
CONTRATISTA DE
LAS OBRAS, DE LA
INTERVENTORIA Y
DE FUNCIONARIOS
DE LA ENTIDAD,
PROMUEVAN Y
PARTICIPEN DE
ACCIONES
FRAUDULENTAS
EN EL MANEJO DE
LOS RECURSOS
DESTINADOS A
LAS OBRAS TANTO
ENLOS
ASPECTOS
FINANCIEROS
(ANTICIPOS),
FACTURACION,
CALIDAD Y
CANTIDAD DE
MATERIALES E
INSUMOS,
DISENOS Y OBRAS
SIN JUSTIFICAR.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

GRAVES DANOS
PERSONALES E
INSTITUCIONALES.
DANOALA
REPUTACION DE LA
ENTIDAD, PERDIDA
DE RECURSOS Y
DARIOS SOCIALES.

Probabilidad

IMPROBABLE

MODERADO

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGO MEDIO

MATRIZ 3 - RIESGOS

HONESTIDAD. CUALQUIER
SITUACION IRREGULAR
DEBERA SER
COMUNICADAALA
ENTIDAD.

. _
5 N 5 s
G » 2 g 3
T £ =
o o Impacto - k5 g
.% o2 después del 8 E‘ 8 Monitoreo y revision
© £ tratamiento z 52 %9
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TODOS LOS
PARTICIPANTES DE LA
EJECUCION DE LOS
PROYECTOS
(CONTRATISTAS,
INTERVENTORES, <
SUPERVISORES, 2
< FUNCIONARIOS, 3
>3 PROVEEDORES Y S
3 COMUNIDAD EN GENERAL) x
w
S | wANERADIAFANA CON | & S N VIGILANGIA DE
= : d 2 3 x CADA UNA DE LAS
& ETICA, ALTOSVALORESY | 2| 3 S DURANTE TODA | yor e e
N PRINCIPIOS COMOREGLA | 8| Z| ¢ 3| @ & LA EJECUCION [os PERMANENTE
< DE CONDUCTA = @ DEL CONTRATO
% IMPRESCINDIBLE, YDAR | = & i P ARLT/’\(;”(’;E%\ESS bE
= CUMPLIMIENTO A LA = i
= NORMATIVIDAD VIGENTE g
3 ENJ CUANTO AL MANEJO B
© DE LOS RECURSOS 2
PUBLICOS CON 2
TRANSPARENCIA Y 3
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GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

RIESGOS DE LA SALUD

Descripcion
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

PRESENCIA DE
RIESGOS
BIOLOGICOS. SE
REFIERE A LA
POSIBILIDAD QUE,
DURANTE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO, LOS
COLABORADORES
DEL
CONTRATISTA,
PRESENTEN
SINTOMAS DE
ENFERMEDADES
ALTAMENTE
CONTAGIOSAS Y
QUE AFECTEN Y
DETERIOREN LA
SALUD DEL
PERSONAL,
EXCEPTUANDO
EVENTOS COMO

PANDEMIAS O
SIMILARES
DECRETADOS
POR LA
AUTORIDAD
COMPETENTE.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EVENTUAL
DISMINUCION ~ DEL
RITMO ESPERADO DE
TRABAJO.
EVENTUALES
REPROGRAMACIONE
S O RETRASOS EN EL
CRONOGRAMA

Probabilidad

POSIBLE

MAYOR

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS

= _
5 N 5 E
o L 2 e ]
o o Impacto - k5 g
.% o3 después del 8 g 8 Monitoreo y revision
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EL CONTRATISTA DEBE: A)
CONTAR CON
MECANISMOS AGILES DE <
REEMPLAZO DEL @
PERSONAL NO 3
DISPONIBLE, B) a
IMPLEMENTAR SISTEMAS x
DE GESTION DE Y
g SEGURIDAD Y SALUDEN | W | o 2 o
e EL TRABAJO QUE 2| g g e DURANTE TODA Indicador d
= PREVENGAN EL S| & s S| & g LA EJECUCION e mensual
= REEMPLAZO DE | 8 2 = DEL CONTRATO ausentismo
S PERSONAL. C) APLICACION | =| = o i
PREVENTIVA DE LAS =
MEDIDAS DE £
BIOSEGURIDAD e
ESTABLECIDAS POR LAS g
AUTORIDADES DE SALUD z
EN COLOMBIA Y SUS 3
RESPECTIVOS
PROTOCOLOS.
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ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

SOCIOALES O POLITICOS

Descripcion
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

SE PRESENTAN
ACCIONES
JUDICIALES O DE
OPOSICION AL
PROYECTO, QUE
IMPIDEN EL INICIO
O DETERMINAN LA
SUSPENSION DE
ACTIVIDADES.
GRUPOS DE
INTERES ACUDEN
ANTE LA
AUTORIDAD O
JUEZ DEL CASO
QUIEN PROFIERE
UNA ORDEN
CONTRA LOS
INTERESES DEL
PROYECTO, O LA
COMUNIDAD
REALIZA
ACCIONES DE
HECHO, A PESAR
DE LA DEBIDA
DILIGENCIA DEL
CONTRATISTA DE
OBRA Y
OPORTUNA
ATENCION DE LOS
TRAMITES Y
ACCIONES QUE
CORRESPONDEN.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EVENTUALES
REPROGRAMACIONE
S O RETRASOS EN
LOS CRONOGRAMAS.
EVENTUAL
SUSPENSION DE

TRABAJOS DE (LOS)
FRENTES DE OBRA,
O DEL CONTRATO
MISMO.

Probabilidad

POSIBLE

MAYOR

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGOALTO

MATRIZ 3 - RIESGOS
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CONTRATISTA Y ENTIDAD
DEBERAN REALIZAR ANTE
LOS GRUPOS DE INTERES
TODAS LAS ACCIONES A
QUE HAYA LUGAR PARA
EXPLICAR Y/O CONCILIAR
DECICIONES SOBRE EL
PROYECTO QUE NO
AFECTEN SUS )
< CONDICIONES TECNICAS Y g
> OPERACIONALES z
3 ESENCIALES. >
S . ?g‘ COMITE DE
& . SEGUIMIENTO.
I | ToposLosATRAsOSQUE | Y| « 3 S FINALIZACION. 1 coN REPORTES
= SEAN IGUALES O S| 2| s gl & z EIECUCION CONSTANTES DE SEMANAL
= INFERIORESAUN (1) MES, | | = @ o] CONTRAGTUAL PARTE DE LOS
% EL CONTRATISTA LOS T = EQUIPOS DE
= RESUELVE CON AJUSTES =< GESTION SOCIAL
E EN SU CRONOGRAMA Y NO 2
3 DAN LUGAR A PAGOS &
© ADICIONALES. S| EL £
RETRASO EN EL 3
CRONOGRAMA DEL
CONTRATO POR LAS
ACCIONES DE LA
COMUNIDAD O GRUPOS DE
INTERES ES MAYOR A UN
(1) MES, LA ENTIDAD
EVALUARA EVENTUALES
ACCIONES A TOMAR.
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ESPECIFICO

EXTERNA

EJECUCION

OPERACIONALES

Descripcion
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

EN DESARROLLO
DE LA FASE DE
EJECUCION SE

GENERA
INTERACCION
CON CONTRATOS
DE METRO CALI
S.A Y/O DE
TERCERAS
ENTIDADES QUE
TAMBIEN
INTERVIENEN EN
LA MISMA ZONA

DE
CONSTRUCCION

DE LA OBRA, QUE

EVENTUALMENTE

PUEDEN AFECTAR

EL INICIO,
DIFICULTAR O
INTERFERIR EL

NORMAL
DESARROLLO DE
LA OBRA.

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

EVENTUALES
REPROGRAMACIONE
S O RETRASOS EN EL
CRONOGRAMA.
EVENTUAL
SUSPENSION DE
TRABAJOS DE (LOS)
FRENTES DE OBRA,
0 DEL CONTRATO
MISMO

Probabilidad

PROBABLE

MODERADO

Valoracion del riesgo

Cateqoria

RIESGO MEDIO

MATRIZ 3 - RIESGOS
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EL CONTRATISTA DEBE
ESTABLECER Y MANTENER
LOS CANALES DE 3
COMUNICACION Y 3
< COORDINACION CON LOS e
e DEMAS PROYECTOS QUE &
3 LE AFECTAN O PUEDAN N
° LLEGARAAFECTARLE,Y | ° =
z ASUMIRA EVENTUALES = 3 [
& 2 x S S FIN DE LA
= | sweennmesse | S| g| ¢ | gl @ 5 BECLOON | g0 | SEMAML
= =2
= LAPSO FUERE SUPERIORA | & g ]
2 ESE PERIODO, LA ENTIDAD £
g EVALUARA LA <
= =
= PERTINENCIA DE %
8 EVENTUALES ACCIONES A =
TOMAR O z
ACOMPANAMIENTO A 3
COORDINACIONES
INTERINSTITUCIONALES
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